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Active Ageing Wairarapa 

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳΥ 

ǎǘƻŎƪŎŀƪŜΦŎƻƳ 

[Ŝǘǎ /ƘŀǘΥ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ  
IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ th! ȅŜǘΚ 
5ǊΦ ¢ƛƳ aŀǧƘŜǿǎ Ǌǳƴǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘȅ    
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ  

ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƎŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ !ǩǘǳŘŜ 9·thΚΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗ  

{ǳƳƳŜǊ IŜŀƭǘƘ 
²ƘŀǘϥǊŜ ǿŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘŀȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǾŜǊ      
{ǳƳƳŜǊΚΚ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜΥ  

hǳǊ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǿ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

-LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όнлнрύΣ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 

ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнс                                                                                             

 -LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘΣ ǿŜΩƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ȅƻǳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсΦ   

¢IL{ L{{¦9      о 

!ōƻǳǘ ǳǎ      п 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ tŀƛƎŜ    р 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ   с 

aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ      т 

!ƎƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǩǘǳŘŜ 9·th   у-ф 

5ƻ ȅƻǳ wŜƳŜƳōŜǊ    мл 

[Ŝǘǎ /ƘŀǘΥ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ   мм 

.ŀǊǘ {ǇŀǊƪ ²ǊƛǘŜǎ    мн 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ     мо 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ   мп-мр 

.ǳŘŘȅ ¦ǇΗ       мс 

CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴ 9ǾŜƴǘǎ    мт 

bŜǿ ŜǾŜƴǘǎκƎǊƻǳǇǎ    му-мф 

{ǘŀȅƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ ƻǾŜǊ {ǳƳƳŜǊ  нл-нм 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ      нн-но 

.Ǌŀƛƴ ¢ŜŀǎŜǊǎ     нп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    нр 

hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ      нс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ     нт 

ΨLǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΣ ŀǎ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ 

aȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǎƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {!¸Dh 

ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΗΩ 

Ψ9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΗΩ 

²ƘŀǘΩǊŜ tŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǳǎΚΚ 

IŜǊŜ ŀǘ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀΣ ǿŜ  

ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



п 

±ƛǎƛǘ ǳǎΥ   мп. vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ  

   aŀǎǘŜǊǘƻƴ 

   aƻƴ-CǊƛΣ  фŀƳ-оǇƳ 

/ŀƭƭ ǳǎΥ   όлсύ отт ллсс 

9Ƴŀƛƭ ǳǎΥ  ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǿǿΦƴȊ 

²ǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎΥ мп. vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ

 aŀǎǘŜǊǘƻƴ  

 румл  

     Age Concern Wairarapa: Here for you  

 
aŀƴŀƎŜǊ 
YŀƛǿƘŀƪŀƘŀŜǊŜ 
WŀŎǉǎ ²ƛƭǘƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǿǿΦƴȊ  
 
9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ¢ŜŀƳ 
YŀƛǊǳǊǳƪǳ ǳǊǳǇŀǊŜ L ǘŜ ǘŀƪŀƪƛƴƻ YŀǳƳŀǘǳŀ  
{ǳǎŀƴ 9ǎƭŜǊ  ŜƳŀƛƭΥ ŜŀǊǎϪŀŎǿǿΦƴȊ                           
 
!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ƘŀƪŀǊƛǘŜ ¢ƻǊƻǘƻǊƻ  
tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎ         ŜƳŀƛƭΥ ŀǾǎϪŀŎǿǿΦƴȊ  
 
.ǳŘŘȅ ¦ǇΗ 
YŀƛǊǳǊǳƪǳ ²ƘŀƪŀǇƛǊƛƴƎŀ ¢ŀƴƎŀǘŀ 
5ŜŀƴƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ōǳŘŘȅǳǇϪŀŎǿǿΦƴȊ 
 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀƛƪǁƪƛǊƛ IŀǳƻǊŀΣ ¢ƻƘǳǘƻƘǳ-ņ-ƘņǇƻǊƛ                            
tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎ ŜƳŀƛƭΥ ƘŜŀƭǘƘϪŀŎǿǿΦƴȊ                     
 
¢ƻǘŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ 
¢Ŝ IǳƴƎŀ ²ƘŀƛƪŀƘŀ YŀƛŀǊƻǘŀƪŜ 
.ǊŜƴŘŀ [ŀƪŜƳŀƴΣ ŜƳŀƛƭΥ ǘƘǿǘƳϪŀŎǿǿΦƴȊ                            
hǊ Ŏŀƭƭ лулл улм тлл ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

/ƘŀƛǊ   Wƻȅ /ƻƻǇŜǊ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ  5ŀȅƭŜ [ŀƪŜƳŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  IŜǿƛǧ IŀǊǊƛǎƻƴ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƻƪŜǊ 

¢ƛƳ .ŀƴƴŀǘȅƴŜ 

!ƴŘǊŜǿ /ƘŀǊƴƻŎƪ 

5ŀǾƛŘ CŀǊƭƻǿ 

WŜƴƴȅ tǊŜƴǝŎŜ  

Our Board 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лс оттллсс 

 LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ  

¢Ŝ aŀǘƻǳ aŀǘŀƪƛǘŜƴƎŀ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜκƪŀǳƳŀǘǳŀ ƛƴ 

ƻǳǊ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Our Team 
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!ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 

7ÁÉÒÁÒÁÐÁ 

5ÐÄÁÔÅ 

(ÅÌÌÏȟ +ÉÁ ÏÒÁȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 3ÕÍÍÅÒȦ   

)Î ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 3ÐÒÉÎÇ ÂÅÉÎÇ Á ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅÒÅȟ ÁÔ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÏÏȢ 4ÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ςπςυ %80/ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ψÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȟ ɉÐÇȢ ψ-ω 
ÆÏÒ ÍÏÒÅɊȟ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× 
ÂÏÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !'-ȟ ÓÔÁÆÆ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
×Å ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ Á ÎÅ× -ÁÎÁÇÅÒȦ 
7Ï×ȟ ×ÈÁÔ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȟ ÁÍ ) ÒÉÇÈÔȩȦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ *ÁÃÑÓ 7ÉÌÔÏÎȟ ×ÈÏ )ȭÍ ÓÕÒÅ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ËÎÏ×ȟ ÏÎ ÈÅÒ ÎÅ× 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ *ÁÃÑÓ ÈÁÓ ÁÎ ÅÔÅÒÎÁÌ ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ×Å 
ÄÏȠ ×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȦ  

7ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇÓ ÍÅ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆȢ 
3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ× ÍÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÓ ) ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓȟ ÂÕÔ ) 
ÈÁÖÅ ÎÏ× ÔÁËÅÎ ÏÎ Á ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÔȟ ÈÅÒÅ ÁÔ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× (ÅÁÌÔÈ 
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ  

/ÕÒ ÌÏÖÅÌÙ $ÅÁÎÎÅȟ ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÏ 
"ÕÄÄÙ 5ÐȦȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÎÄ 
ÅØÃÉÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÁÔ ÓÐÁÃÅȢ 3Ï ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÓÔÉÌÌ ÓÅÅ ÈÅÒ ÁÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÅÌÐÉÎÇ 
×ÉÔÈ (0 ×ÈÉÌÅ ) ПÉÎÄ ÍÙ ÆÅÅÔȢ $ÅÁÎÎÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ÔÏ ÔÈÅ (0 ÒÏÌÅȟ ÁÎÄ ) 
ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÂÉÇ ÂÏÏÔÓ ÔÏ ПÉÌÌȦ ) ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÔÈÒÉÖÅȢ  

!ÆÔÅÒ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ .ÕÒÓÉÎÇ ÉÎ ςπρφȟ ) ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÃÁÒÅȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÏÌÅÓ ÓÉÎÃÅȢ 
)ȭÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÒÉÖÅÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÆÁÃÅÓȟ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÓÅÅ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÓÁÙ ÈÉȦȦ  

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÏÓÅ ÈÁÒÄ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÓÅÃÔÉÏÎ Ȱ,ÅÔȭÓ 
#ÈÁÔȱ ɉÐÇȢ ρρɊȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÉÐÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÙÄÒÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÃÏÏÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÏÔÔÅÒ ÓÕÍÍÅÒ ÄÁÙÓ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÄÏ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÅÄȩ ɉÐÇȢ ςπ-
ςσɊȢ ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ×ÒÉÔÅÒÓ 
ÁÎÄ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ× ×ÒÉÔÅÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ×Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙȦ  

)ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 7Å ÌÏÖÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÓÔÏÒÙȟ Á 
ÐÈÏÔÏ ÏÒ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ 'ÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌ ÏÎ 
σχχ ππφφ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÈÅÁÌÔÈͽÁÃ××ȢÎÚ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 
ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓȢ  

&ÒÏÍ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÅÒÅȟ ÁÔ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȟ ×Å ×ÉÓÈ ÙÏÕ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ 
ÅØÔÒÁ ÍÅÒÒÙ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 3ÅÅ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ 
.Å× 9ÅÁÒȢ 

(ÅÉ ËÏÎÁȇ ÍÁÉȟ ÇÏÏÄÂÙÅ ÆÏÒ ÎÏ×ȟ  

 

0ÁÉÇÅ !ÄÁÍÓ 

hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜ  

hǳǊ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ   

ƳƛŘŘŀȅ  нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ τ            

wŜƻǇŜƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ нлнс 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗΗ 



с 

NEWS FROM THE BOARD 

It was lovely to meet with members at our AGM, held at the Ranfurly Club on 30 October. For 
the Board this AGM marked major change with three long serving members retiring, and three 
fresh faces joining us. We were very sorry to farewell Cheryl Watson, Esther Read and Lyn   
Riley, each of whom has given outstanding service to ACW over several years. 

David Farlow, Andrew Charnock and Jenny Prentice were elected to the Board. They bring 
fresh skills, experience and energy to our governance and are making an impact already. 

After stepping up as Interim Chair during the year, I was honoured to be confirmed in the role 
for 2025-26. Hewitt Harrison continues as our hard-working Treasurer, and Dayle Lakeman as 
Vice Chair. There were no nominations for the Board secretary position, which remains vacant. 
If you are interested in this role, please get in touch! 

Warm wishes to all for a very happy Christmas and holiday season. 

Joy Cooper 

/ÕÒ .Å×ÅÓÔ ,ÉÆÅ -ÅÍÂÅÒÓ    
ÏÆ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ 
 
#ÈÅÒÙÌ 7ÁÔÓÏÎ 
#ÈÅÒÙÌ 7ÁÔÓÏÎȭÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ ÓÐÁÎÓ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ 
Ô×Ï ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȢ (ÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÂÅÇÁÎ ÁÔ ÊÕÓÔ ρψȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 5+Ȣ !ÆÔÅÒ ÍÏÖÉÎÇ 
ÔÏ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÉÎ ρωψψȟ #ÈÅÒÙÌ ÐÕÒÓÕÅÄ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÕÎÔÉÌ ςππχȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á 
ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 3ÅÅËÉÎÇ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒÔÏÎ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ 7//03Ɋ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÅÎÑÕÉÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
#ÈÅÒÙÌȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ ÁÎ /ÆПÉÃÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ςππψ ÓÈÅ ÔÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ %ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ .ÅÇÌÅÃÔ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ )Î ςπρπȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ɉ!#7Ɋȟ #ÈÅÒÙÌ ÂÅÇÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÓ ÁÎ 
!ÍÂÕÌÁÎÃÅ /ÆПÉÃÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ $ÉÓÔÒÉÃÔ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄȢ 
7ÈÅÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȭÓ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ 
7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ &ÒÅÅ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ #ÈÅÒÙÌ ÅÍÂÒÁÃÅÄ Á 
ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ 
$ÅÓÐÉÔÅ ÈÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
#ÈÅÒÙÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎȢ )Î 
ςπρυȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ (ÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ 
ÂÅÃÁÍÅ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ ÉÎ ςπρχȢ )Î ςπρωȟ #ÈÅÒÙÌ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ #ÈÁÉÒȟ Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ 
ÔÅÎÕÒÅȟ ÓÈÅ ÓÔÅÅÒÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ !ÇÅ 
#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ÒÅÍÁÉÎÅÄ Á ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȟ ÓÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ  
)Î ςπςυȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÁÓ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ ÆÏÒ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ &ÒÅÅ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ ÌÅÄ #ÈÅÒÙÌ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÅÐ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÍÁÉÎ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔ ÁÎÄ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇȢ 
 

 

 
%ÓÔÈÅÒ 2ÅÁÄ 
%ÓÔÈÅÒ 2ÅÁÄ ÉÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ !#7 "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÉÎ ςπςυȢ  3ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 
2ÁÎÇÉÔÉËÅÉȟ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ )Î 2ÁÎÇÉÔÉËÅÉȟ %ÓÔÈÅÒ 
ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÉÒÉÎÇ ÔÈÅ 
-ÁÒÔÏÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ ÁÎÄ ÃÁÐÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÎÇÉÔÉËÅÉ ÓÑÕÁÓÈ ÃÌÕÂȟ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎ Á ÆÁÒÍȢ (ÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÓ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÎÕÒÓÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÈÅÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 
!ÆÔÅÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ÔÏ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ÉÎ ςπππȟ %ÓÔÈÅÒ ÂÅÃÁÍÅ Á 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 0ÌÕÎËÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎȾ7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ÒÅÇÉÏÎȢ !ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÈÅÒ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ %ÓÔÈÅÒ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÉÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓ ÎÉÎÅ-ÙÅÁÒ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ -ÁÙÏÒ ÏÆ 3ÏÕÔÈ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ 
)Î ςπρςȟ %ÓÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ɉ!#7Ɋ "ÏÁÒÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 3ÏÕÔÈ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ %ÓÔÈÅÒ 
ÂÒÏÕÇÈÔ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÃÁÐÁÂÌÙ ÁÓ 
"ÏÁÒÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÅÎÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ %ÓÔÈÅÒ ×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ 
ÏÆ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ -ÁÒÔÉÎÂÏÒÏÕÇÈȟ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÕÎ Á ×ÅÅËÌÙ -ÁÈ 
*ÏÎÇ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕÔÌÅÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÍÁÎÙ ÉÎ 
3ÏÕÔÈ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȢ %ÓÔÈÅÒ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÍÅÁÌÓ ÏÎ ×ÈÅÅÌÓ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÌÄÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
4ÈÏÕÇÈ %ÓÔÈÅÒ ÉÓ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ !#7 "ÏÁÒÄȟ ÓÈÅ ÉÓ 
ÎÏÔ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÓÈÅ ÉÓ 
ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÍÏÒÅ ÏÎ ÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÎÏ× ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÈÅÒ ÔÉÍÅȢ ,ÉËÅ #ÈÅÒÙÌ 7ÁÔÓÏÎȟ 
%ÓÔÈÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ ÄÅÅÐÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



 т 

CǊƻƳ [ŜƊ  - .ǊŜƴŘŀ [ŀƪŜƳŀƴ ό¢ƻǘŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊύΣ !ƭƛǎƻƴ Iƻōōǎ ό9ȄǇƻ hǊƎŀƴƛǎŜǊύΣ [ȅƴ wƛƭŜȅ όaŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘύΣ WŀŎǉǎ ²ƛƭǘƻƴ όaŀƴŀƎŜǊύΣ {ǳǎŀƴ 9ǎƭŜǊ ό9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜύΣ tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎ όIŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ϧ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ    

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 5ŜŀƴƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ ό.ǳŘŘȅ ¦ǇΗ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 9ƳƳŀ tƛƪŜ όhŶŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊύΣ  9ǎǘƘŜǊ .ƛƧŜƴƘƻŦ-aŀǊǎƘŀƭƭ 

όhŶŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊύΦ 

aƛǎǎƛƴƎτtǊǳ IǳƴǘŜǊ ό!ŎŎƻǳƴǘǎύ  

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŀƴŘŜǊ 

¶ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴǎ  

¶ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ²ƻǊƭŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅ 

¶ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ²ƻǊƭŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 5ŀȅ  

¶ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ  

¶ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ  

¶ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅτbŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ  

¶ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ τ5ŀȅ ŀƊŜǊ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ  

¶ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ  

¶ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ   



у 
CǊƻƳ [ŜƊΤ [ȅƴ wƛƭŜȅΣ WŜƴƴȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǳǊǘΣ Cŀȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

 

 

!ƎŜƛƴƎ ²ƛǘƘ !ǩǘǳŘŜ 9ȄǇƻ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ aŀǎǘŜǊǘƻƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΚ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ  

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŎƻǳƴǘŜǊΦ {ƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ {ŀƭƭȅ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻƭŘƛƴƎ рлл ōƻƻƪƭŜǘǎΤ [ȅƴΣ CŀȅΣ WŜƴ ŀƴŘ aŀǊƎ ƛƴ !/9 

/ŀŦŞΤ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {!¸Dh ǘŜŀƳΤ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƛƻƘƛƴŜ .Ŝƭƭȅ 5ŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ǊŀƉŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ς ǎƻ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ 

 !ǇƘŀǎƛŀ b½       5ǊƛǾƛƴƎ aƛǎǎ 5ŀƛǎȅ 

 9ƴƭƛǾŜƴ t{/ YŀƴŘŀƘŀǊ IƻƳŜ    CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ b½ 

 CǊŀǎŜǊ .ƻƻƪǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ    IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ /ŀǊŜ 

 DŀǿƛǘƘ .ǳǊǊƛŘƎŜ [ŀǿ     Iŀǘƻ IƻƴŜ {ǘ WƻƘƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ 

 aŀǎǘŜǊǘƻƴ aŜƴϥǎ {ƘŜŘ     bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ DǊƻǳǇ 

 {ǘǊƻƪŜ !ƻǘŜŀǊƻŀ b½     ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

 ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ IŜŀǘ tǳƳǇ /ƭŜŀƴƛƴƎ   wƛŎƘƳƻƴŘ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ [ǘŘ 

 ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ±ƛƭƭŀƎŜ     ²ŀƭƪ ǘƘƛǎ ²ŀȅ tƻŘƛŀǘǊȅ 

 ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ wŀǇŜ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ  

hǾŜǊ рлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ȄǇƻΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿ ς ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 

ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇŀƎŜ п ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ƭƛǎƻƴ 



 ф 

5ƛŘ ¸ƻǳ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 9·th 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ 



мл 

5ƻ ¸ƻǳ wŜƳŜƳōŜǊ Χ²ƘŜƴ 

/ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

.ȅ aŀǊƪ tŀŎŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ !ǊŎƘƛǾŜ 

²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀƪŜƘŀΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΚ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ 

/ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀΦ 9ƛǘƘŜǊ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ¢ƛƴǳƛ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎƪƛǇ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƴǳƛ tŀǊƛǎƘ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ мфсн ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ {ǘ 

tŜǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜŀΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŀƳŜ ŀǎ {ǘ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŀƛŘ άŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ wƻŎƪ L ǿƛƭƭ 

ōǳƛƭŘ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘέΦ /ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ǊƻŎƪȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мфсоΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ {ǘ tŜǘŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ 

ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘΣ ǎƻ ǘƻƻ ǿŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ŘƻƴƻǊΣ WƛƳƳȅ [ŀƴƎŘƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƛƴǳƛ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнллл 

ƛƴ мфсоΦ 

! ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴΦ ! 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ мн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфтмΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ 

! ǿƛƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀŎƘ Ŏŀǎǳŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ /ŀǎǘƭŜǇƻƛƴǘΦ 

{ǘ tŜǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƘŜǊŜΦ 


