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Active Ageing Wairarapa 

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳΥ 

ŦǊǿŜŜǇƛƪΦŎƻƳ 

[Ŝǘǎ /ƘŀǘΥ {ǘŀȅƛƴƎ {ǘŜŀŘȅ  

5ǊΦ ¢ƛƳ aŀǧƘŜǿǎ Ǌǳƴǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

 ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀΤ 

-5ǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
-{ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾŜ Řŀȅ  

- 5ŀƴŎŜ ƴƛƎƘǘǎ 
!ƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΗ   

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎτwŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭŜǊΣ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ōŜƭƭȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻƴ ά¢ƻŀǎǘέ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜΥ  

hǳǊ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǿ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

 -LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘΣ ǿŜΩƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ мǎǘ 

WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсΦ   

¢IL{ L{{¦9      о 

!ōƻǳǘ ǳǎ      п 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ tŀƛƎŜ    р 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ   с 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŀƴŘŜǊ       т 

! ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ   у-ф 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ     мл 

.ŀǊǘ {ǇŀǊƪ ²ǊƛǘŜǎ    мм 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ    мн 

[Ŝǘǎ /ƘŀǘΥ {ǘŀȅƛƴƎ {ǘŜŀŘȅ   мо 

{ǘŀȅƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ {!¸Dh  мп 

!ŎǝǾŜ ŀǘ ![[ ŀƎŜǎτŜǾŜƴǘΗΗ  мр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ   мс-мт 

.ǳŘŘȅ ¦ǇΗ       му 

bŜǿ ŜǾŜƴǘǎκƎǊƻǳǇǎ    мф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ     нл-нн 

{ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜ 5ǊƛǾƛƴƎ wŜŦǊŜǎƘŜǊ  но 

[Ŝǘǎ ǳǎ 9!¢Η IŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭ ƛŘŜŀǎ нп-нр 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ    нс-нт 

Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ    ну-ол 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    ом 

{ǇƻƴǎƻǊǎ       он 

 

άLΩǾŜ ƳŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǎƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎέ 

ΨL ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎέ 

²ƘŀǘΩǊŜ tŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǳǎΚΚ 

IŜǊŜ ŀǘ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀΣ ǿŜ  

ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



п 

±ƛǎƛǘ ǳǎΥ   мп. vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ  

   aŀǎǘŜǊǘƻƴ 

   aƻƴ-CǊƛΣ  фŀƳ-оǇƳ 

/ŀƭƭ ǳǎΥ   όлсύ отт ллсс 

9Ƴŀƛƭ ǳǎΥ  ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǿǿΦƴȊ 

²ǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎΥ мп. vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ

 aŀǎǘŜǊǘƻƴ  

 румл  

     Age Concern Wairarapa: Here for you  

 
aŀƴŀƎŜǊ 
YŀƛǿƘŀƪŀƘŀŜǊŜ 
WŀŎǉǎ ²ƛƭǘƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǿǿΦƴȊ  
 
9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ¢ŜŀƳ 
YŀƛǊǳǊǳƪǳ ǳǊǳǇŀǊŜ L ǘŜ ǘŀƪŀƪƛƴƻ YŀǳƳŀǘǳŀ  
{ǳǎŀƴ 9ǎƭŜǊ       ŜƳŀƛƭΥ ŜŀǊǎϪŀŎǿǿΦƴȊ                           
5ƻƴƴŀ aƻǊǊƛǎƻƴ      ŜƳŀƛƭΥ ŜŀƴǇϪŀŎǿǿΦƴȊ 
 
!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ƘŀƪŀǊƛǘŜ ¢ƻǊƻǘƻǊƻ  
tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎ         ŜƳŀƛƭΥ ŀǾǎϪŀŎǿǿΦƴȊ  
 
.ǳŘŘȅ ¦ǇΗ 
YŀƛǊǳǊǳƪǳ ²ƘŀƪŀǇƛǊƛƴƎŀ ¢ŀƴƎŀǘŀ 
5ŜŀƴƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ōǳŘŘȅǳǇϪŀŎǿǿΦƴȊ 
 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀƛƪǁƪƛǊƛ IŀǳƻǊŀΣ ¢ƻƘǳǘƻƘǳ-ņ-ƘņǇƻǊƛ                            
tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎ ŜƳŀƛƭΥ ƘŜŀƭǘƘϪŀŎǿǿΦƴȊ                     
 
¢ƻǘŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ 
¢Ŝ IǳƴƎŀ ²ƘŀƛƪŀƘŀ YŀƛŀǊƻǘŀƪŜ 
.ǊŜƴŘŀ [ŀƪŜƳŀƴ  
ŜƳŀƛƭΥ ǘƘǿǘƳϪŀŎǿǿΦƴȊ                             
hǊ Ŏŀƭƭ лулл улм тлл ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

/ƘŀƛǊ   Wƻȅ /ƻƻǇŜǊ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ  5ŀȅƭŜ [ŀƪŜƳŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  IŜǿƛǧ IŀǊǊƛǎƻƴ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƻƪŜǊ 

¢ƛƳ .ŀƴƴŀǘȅƴŜ 

!ƴŘǊŜǿ /ƘŀǊƴƻŎƪ 

5ŀǾƛŘ CŀǊƭƻǿ 

WŜƴƴȅ tǊŜƴǝŎŜ  

Our Board 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лс оттллсс 

 LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ  

¢Ŝ aŀǘƻǳ aŀǘŀƪƛǘŜƴƎŀ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜκƪŀǳƳŀǘǳŀ ƛƴ 

ƻǳǊ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Our Team 
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!ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 

7ÁÉÒÁÒÁÐÁ 

5ÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒ  

(ÅÌÌÏȟ +ÉÁ ÏÒÁȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ !ÕÔÕÍÎȦ  

3ÕÍÍÅÒ ÃÁÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÇÏÎÅȟ ÔÁËÉÎÇ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ςπςυ ×ÉÔÈ ÉÔȢ .ÏÔ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÁÌÌÙ 

ÈÁÄ Á ÓÕÍÍÅÒȟ )ͻÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÇÒÅÅȢ /ÕÒ 

ÓÅÁÓÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÉËÅ ÁÌÌ 

ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȢ  *ÕÓÔ ÌÉËÅ 

ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÏÕÒ ÌÉÖÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ 

ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×Å ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÏÏË ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒȟ ÌÉËÅ ÈÏ× 

ÁÒÅ ×Å ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÅȟ ÏÕÒ ÂÏÄÙȢ 

!ÎÄ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ×Å ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å 

ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÇÉÎÇ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ 

ÈÅÁÌÔÈÙȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÁÌÌÓȟ ÆÁÌÌÓ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÈÏ× ÄÏ ×Å ÓÔÁÙ ÓÔÒÏÎÇȟ ÂÁÌÁÎÃÅÄ 

ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÆÏÒ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  )Ô ÓÅÅÍÅÄ 

ÖÅÒÙ ПÉÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÆÁÌÌÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓ 

ÁÎÄ !ÐÒÉÌ ÆÏÏÌÓȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÁÔ ÁÂÏÕÔ ÆÁÌÌÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÅÎÓÅ ÔÏÏȢ  !ÕÔÕÍÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ 

×Å ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒȢ 7Å ÁÒÅ ÓÔÏÒÉÎÇ 

ÏÕÒ ×ÏÏÄ Á×ÁÙ ÒÅÁÄÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÏÌÅÒ 

ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÕÔÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÍÎÅÙÓȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÍÏËÅ ÁÌÁÒÍÓ ÁÎÄ ÍÕÌÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓȣȢ 

"ÕÔ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ×Å ÄÏÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÄÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÕÎËÅÒ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÂÅ ÌÅÓÓ ÁÃÔÉÖÅȩ  

!ÕÔÕÍÎ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅÇÉÎȟ ÉÆ ÙÏÕ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ 

ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÓÏ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÒÅ 

ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ   

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÆÁÖÏÕÒÉÔÅÓ ÂÁÃËȢ "ÁÒÔ ÓÐÁÒËÓ ÐÕÌÌÓ ÁÔ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔ 

ÓÔÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Ȭ$ÅÁÒ %ÄÎÁȭȟ 

ÁÎÄ -ÁÒË 0ÁÃÅÙ ÈÁÓ ÃÏÍÂÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÍÅÍÏÒÙ ÔÏ 

ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ×ÅÁÔÈÅÒÅÄ ÁÎÄ 

ÂÁÔÔÌÅÄ ÓÔÏÒÍÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÂÏÕÎÃÅÄ ÂÁÃËȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÕÔ ÁÎÄ 

ÁÂÏÕÔ ÓÎÁÐÐÉÎÇ ÐÉÃÓȟ ÁÎÄ ×Å ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ Á 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ $ÏÎÎÁȢ 

7Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ $ÏÎÎÁ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÊÏÉÎ 3ÕÓÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 

%ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ 

ÐÒÏÖÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÌÍ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÐÏÏÌ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ $ÏÎÎÁȦ  

,ÅÔ ÕÓ %!4ȟ ÈÁÓ ÒÅÃÉÐÅÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÅÒ ÃÏÏË 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁËÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÒÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁ ÍÕÆПÉÎÓ ÁÎÄ ÓÃÏÎÅÓȟ ÁÌÌ ÐÁÃËÅÄ 

×ÉÔÈ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÙÏÕÒ ÂÅÌÌÙ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ 

ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÃÁÌÏÒÉÅ ÎÅÅÄÓȢ  

*ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÏ ÃÈÅÃËȟ ÙÏÕÒ ÓÍÏËÅ ÁÌÁÒÍÓ 

ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇȟ  ÙÏÕÒ ÃÈÉÍÎÅÙÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÌÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÏÓÓÙ ÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÓÔÅÐÓ  

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÐÒÁÙÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÌÉÐÐÅÒÙ 

×ÁÌË×ÁÙÓ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȢ 

3ÔÁÙ ÓÁÆÅȟ ÓÔÁÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ) ÃÁÎÎÏÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÅÅ 

ÙÏÕ ÁÌÌ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ !ÕÔÕÍÎ ÓÅÁÓÏÎȢ 

&ÒÏÍ ÍÙ ÓÅÌÆ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÅÒÅ ÁÔ !ÇÅ 

#ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȟ 

(ÁÐÐÙ &ÁÌÌÓȦ  

(ÅÉ ËÏÎÁȇ ÍÁÉȟ 

ÇÏÏÄÂÙÅ ÆÏÒ ÎÏ×ȟ  

 

0ÁÉÇÅ !ÄÁÍÓ 



с 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ !/² ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !/² ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜƭŀȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ς 

WŜƴƴȅΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ WŀŎǉǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎΦ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΚ !ǊŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΚ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΚ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜ 

ƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ b½Φ ¢ƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ǎŜǘ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǳŘƛǘ ǳǎΦ !ǳŘƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΗ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

²ŀƛǊŀǊŀǇŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ .Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜΗ 

!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ !ƎŜ /ƻƴπ

ŎŜǊƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό!/b½ύΦ !/b½ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ !/b½ ƛǎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

bƎņ ƳƛƘƛ 

Wƻȅ /ƻƻǇŜǊΣ  

/ƘŀƛǊ !/² .ƻŀǊŘ 

,ÅÔȭÓ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ 
 
%ÓÔÈÅÒ "ÉÊÅÎÈÏÆ--ÁÒÓÈÁÌÌȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ×ȟ ÆÒÏÍ ÏÕÒ -ÁÓÔÅÒÔÏÎ 
/ÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÔÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔȟ %ÓÔÈÅÒ ÂÅÇÁÎ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 7ÁÉÒÁÒÁÐÁȟ -ÁÒÃÈ ςπςυȟ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙ ÈÁÓ 
ÍÏÖÅÄ ÏÎ ɉÔÏ 7ÁÉËÁÔÏ ÃÁÎ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅȩȦɊ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÈÅÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
7Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ %ÓÔÈÅÒ ÇÁÖÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ !ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ 
7ÁÉÒÁÒÁÐÁ ɉÔÈÁÔȭÓ ÙÏÕɊȢ  
!ÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ %ÓÔÈÅÒȦ &ÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȦ  



 т 

 tŀƛƎŜ !ŘŀƳǎΣ .ǊŜƴŘŀ [ŀƪŜƳŀƴΣ WŀŎǉǎ ²ƛƭǘƻƴΣ {ǳǎŀƴ 9ǎƭŜǊΣ 5ƻƴƴŀ aƻǊƛǎƻƴΣ 5ŜŀƴƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŀƴŘŜǊ 
¶ мн aŀǊŎƘ  {ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜ 5ǊƛǾŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ όǎŜŜ ǇƎΦ ноύ 

¶ нт aŀǊŎƘ   CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƻŎƛŀƭ ό[ƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎύ  

¶ м !ǇǊƛƭ  !ǇǊƛƭ Cƻƻƭǎ 

¶ о !ǇǊƛƭ  DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

¶ п !ǇǊƛƭ  5ŀȅ [ƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ŜƴŘǎ  

¶ р !ǇǊƛƭ  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

¶ с !ǇǊƛƭ  9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ 

¶ нр !ǇǊƛƭ   !b½!/ 5ŀȅ 

¶ нт !ǇǊƛƭ  ϥ!b½!/ 5ŀȅϥ Řŀȅ ƻũ 

¶ мл aŀȅ  aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ 

¶ нс aŀȅ   !ŎǝǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜτƳƻǾŜƳŜƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ 

    ǎŜƴƛƻǊǎ όǎŜŜ ǇƎΦ мрύ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 5ƻƴƴŀ aƻǊƛǎƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 5ƻƴƴŀ aƻǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ 

²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΗ 5ƻƴƴŀ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ƛǘ όƭƛƪŜ ȅƻǳΗύΦ WƻƛƴƛƴƎ 

{ǳǎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 5ƻƴƴŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƻƴƴŀΗ  



у 

!ǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘπ

ƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜϥǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ƻƴƴŀ 

aƻǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǊǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀƳŀǊŀπ

ŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ōƻƴŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ƎƻŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǳǊƴǎ ŎǊƛǎǇΣ ƭŜǘΩǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ 

ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪπ

ƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

tǊǳτ{ǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻƴƪŜȅǎΗ  

9ƳƳŀΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ  

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ  

ŀƴŘ ŜǾŜƴ  ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  

²ŀƛǊŀǊŀǇŀ  ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΗ  

IƻǿΩǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƴΚ 

{ǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƘŀƴŀǳΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ 

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎǿŀƳ ǿƛǘƘ ǎǝƴƎǊŀȅǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜŘ ŀ ƘǳǊǊƛπ

ŎŀƴŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎŀōƛƴǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ōƻȄΗ - 

tŀƛƎŜ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΧΦ 



 ф 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƛƪŀŜƭŀΣ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎΦ  aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ōŀŎƪǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ǎƳŜƭƭπ

ƛƴƎ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ōǳƴŎƘπ

ŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳŀƳŀƘŀƴƎŀ ǊƛǾŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Yƻƪƻǘŀǳ {ǘǊŀƛƎƘǘǎΣ tƛǊƛƴƻŀ ŦƻǊ ŀ 

ǇƛŎƴƛŎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŎŀƭƳƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ 

ǘƻ ŘǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳǳǎƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ aƛƪŀπ

Ŝƭŀ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ 

ōŀŎƪ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƻƴ ŀ ōǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ DƛƊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦτWŀŎǉǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŘŀȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ŀ 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƛƴ IŀǿƪŜǎ .ŀȅΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ƛǘ ŀǎ t9[hI! όt9ŀŎŜ [hǾŜ ŀƴŘ I!ǊƳƻƴȅύΣ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ wŀŘƛŀƴǘ [ƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎΦ ¢ƘŜ 

ōŀŎƪ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ ²ŜƭŜŘŀ όƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΧΦнлнс ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴΣ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ǇǊƻƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜ ŎƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƛŜŎŜΣ ƴŜǇƘπ

ŜǿǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ 5ƻƴƴŀ 

 

²Ŝƭƭ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ Ǌŀƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƻƴǳǎ ŀǎ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜΗΗ 

IǳǊƛƘƛŀ ǘǁ ŀǊƻŀǊƻ ƪƛ ǘŜ ǊņΣ ǘǳƪǳƴŀ ǘǁ ņǘņǊŀƴƎƛ ƪƛŀ ǘŀƪŀ ƪƛ ƳǳǊƛ ƛ ŀ ƪƻŜ 

¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿǎ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  aŜŀƴƛƴƎΥ  CƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ {ǳǎŀƴ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘέ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘΤ άLǘΩǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΗέ ¢ƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǧƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴ ǘƻ 

ōŜ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ IŜǊōŜǊǘǾƛƭƭŜ όŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ 

5ŀƴƴŜǾƛǊƪŜύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƘƛ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ς ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ 5ŜŀƴƴŜ 

 


